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1. Introducao

A Rede Cidades pelo Clima

A Rede Cidades pelo Clima (https://cidadespeloclima.pt/) constitui-se como uma
iniciativa colaborativa fundada pelas cidades e regides portuguesas que
manifestaram o seu interesse em integrar a Missdo Europeia “100 cidades
climaticamente neutras e inteligentes até 2030, por e para os cidadaos”.

A Rede Cidades pelo Clima tem como missdao acelerar a transicdo para a
neutralidade climatica das cidades e regiGes portuguesas.

Embora sem personalidade juridica, a atuagdo e governacgao da Rede Cidades pelo
Clima rege-se por Regulamento aprovado em Assembleia Geral a 3 de maio de 2024.

A Rede Cidades pelo Clima tem atualmente 20 membros — 18 municipios e duas
Comunidades Intermunicipais.
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Orgaos Sociais

De acordo com o Regulamento da Rede Cidades pelo Clima, os 6rgaos sociais sao
a Assembleia Geral, o Conselho Coordenador e o Conselho Consultivo, cuja
composicao atual é a seguinte:

Mesa da Assembleia Geral

Presidente

Ricardo Rio, Presidente da Camara Municipal de Braga

1.° Secretario

Anténio Domingos da Silva Tiago, Presidente da Camara Municipal da Maia

2.° Secretario

Emilio Torrao, Presidente da Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra

Conselho Coordenador

Presidente

Luisa Salgueiro, Presidente da Camara Municipal de Matosinhos

Vogais

Domingos Braganca, Presidente da Camara Municipal de Guimardes

Carlos Moedas, Presidente da Camara Municipal de Lisboa

Filipe Araujo, Vice-Presidente da Camara Municipal do Porto

Mario de Sousa Passos, Presidente da Camara Municipal de Vila Nova de Famalicao

Conselho Consultivo
Os membros do Conselho Consultivo encontram-se no Anexo 1.

Secretariado Técnico
Em 2025, o Secretariado Técnico é constituido pela seguinte equipa:

NOME FUNCAO

Patricia Baptista Coordenadora Geral. Coordenadora técnica da area
de mobilidade

Maria Jodo Rodrigues Coordenadora Executiva. Coordenadora técnica da
area de energia

Joana Portugal Coordenadora técnica da area de remocao de
carbono

Ricardo Gomes Coordenador técnico da area de edificios

Daniela Alves Coordenadora da area de comunicacao

Jodo Fachada Coordenador técnico da area de investimento
climatico

(a contratar) Coordenador(a) técnico(a) da area de contratos
climaticos

Filipa Grilo Investigadora sénior da area de remogdo de carbono
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Aiden Zickmantel

Investigador da area de remocao de carbono

Francisco Placido

Investigador das areas de contratos climaticos e
mobilidade

Irvylle Raimunda

Investigadora da area de energia

Mariana Januario

Investigadora da area de contratos climaticos

André Justino

Investigador junior da area de remocao de carbono

Carolina Pessoa

Investigadora junior da area de comunicacao

Diogo Gil Investigador junior da area de contratos climaticos
Jodo Mendes Investigador junior das areas de edificios e energia
Jodo Sousa Investigador junior das areas de edificios e energia

Beatriz Baptista

Investigadora junior da area de mobilidade
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2. Atividades de Cooperacao e Coordenag¢ao Multinivel

A Rede Cidades pelo Clima continuara a desenvolver esforcos de cooperacao e
coordenacao a diferentes niveis de governacao que promovam e alavanquem a agao
das cidades e regides portuguesas na prossecucao do objetivo de neutralidade
climatica.

Relacoes Institucionais Nacionais e Internacionais

A nivel nacional, a Rede Cidades pelo Clima ira promover e desenvolver a relagdo
institucional com a tutela do Ambiente e Energia, estando agendada para o inicio
de 2025 a primeira reunidao com a Sra. Ministra. Nesta primeira reuniao, o foco sera
na apresentacdo da Rede e no estabelecimento de uma estratégia de trabalho
conjunto para alinhamento de politicas nacionais e locais que concorram para o
objetivo da neutralidade climatica. Nesta reunido sera igualmente enderecado
convite a Sra. Ministra para participar na sessao de abertura da primeira conferéncia
nacional da Rede (vide capitulo 4). A estratégia de trabalho conjunto a estabelecer
estard em articulacdo com a participacdo da Rede Cidades pelo Clima em outras
iniciativas de cooperagdo multinivel (ver secdo seguinte).

A Rede Cidades pelo Clima manter-se-a em articulacdo estreita com diversas
instancias europeias, em particular com o EU Mission Board of the Climate Neutral
and Smart Cities Mission, o projeto NetZeroCities e com as plataformas europeias
congéneres de cidades comprometidas com a neutralidade climatica.

O projeto NetZeroCities apoia as cidades missao europeias no desenvolvimento e
implementacdo dos seus contratos climaticos. O Secretariado Técnico mantera as
reunides regulares com os representantes do projeto designados para apoiar as
cidades missao portuguesas, bem como com representantes do Capital Hub, uma
iniciativa destinada a apoiar a estruturagdo do investimento necessario para alcangar
as metas climaticas destas cidades. Em 2025 sera colocado foco na cooperacao
metodoldgica para o desenvolvimento de Contratos Climaticos, bem como na
promocao da Rede Cidades pelo Clima a nivel europeu.

Na relacdo com as plataformas congéneres de cidades, a acao sera reforgcada pela
subscricdo da declaragdo conjunta das plataformas espanhola (CitiES) e sueca
(Viable Cities) que pretende alavancar a atuacdo concertada destas estruturas.

Serao ainda desenvolvidas atividades de cooperacdo a nivel internacional, em
particular com paises de lingua oficial portuguesa, construindo sobre as acdes
preparatorias levadas a cabo durante 2024, nomeadamente com o Brasil e Cabo
Verde. Sera igualmente promovida uma atividade da Cidades pelo Clima na Il
Conferéncia de Energia da CPLP, que tera lugar em Lisboa em maio de 2025.



Participacao em Iniciativas de Cooperacao Multinivel

CapaCITIES

O projeto CapaCITIES — Advancing national support for climate-neutral cities,
financiado pelo Programa Horizonte Europa, tem como objetivo apoiar, ligar,
empoderar e inspirar as autoridades, ministérios, agéncias de financiamento e
agéncias responsaveis pelas transi¢des urbanas nos seus esforgos para implementar
a Missao Cidades nacionalmente. Portugal integra o projeto como parceiro nuclear
através da Direcao Geral de Energia e Geologia. O Secretariado Técnico integra a
proposta de extensdo deste projeto para o periodo 2025-2027, reforcando deste
modo as atividades de cooperacao multinivel da Rede Cidades pelo Clima em caso
de aprovagao da mesma.

Comissdo Tematica de Desenvolvimento Urbano Sustentavel

A Comissao Tematica de Desenvolvimento Urbano Sustentavel (CT DUS) foi criada
no ambito do Férum Intersetorial do Programa Nacional da Politica do
Ordenamento do Territério (PNPOT), sendo liderada pela Direcdo Geral do
Territorio. Os objetivos da CT DUS, que incluem a promogdo da cooperagao
integrada entre todos os niveis de governagao e geografias, visando a dimensdo
urbana da coesao territorial e do desenvolvimento regional, estdo em estrito
alinhamento com a missao e objetivos da Rede Cidades pelo Clima. A Rede mantera
o acompanhamento das atividades da CT DUS durante o ano de 2025, através da
participagdo do Secretariado Técnico nas duas reunides plenarias anuais previstas.
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3. Atividades Técnicas e Cientificas

Grupos de Trabalho

Nos Grupos de Trabalho (GT) sao desenvolvidas, colaborativamente e seguindo uma
abordagem de design thinking (Figura 1), medidas de politica publica baseadas em
projetos de intervengao urbana cujos impactes ambientais, econdmicos e sociais sao
aferidos cientificamente com recurso a ferramentas de modelacdo a escala urbana.
As atividades dos GTs resultarao em planos de implementacao e investimento,
promovendo-se a sua integracao setorial através de acdes e projetos transversais.
Participam nos GTs os técnicos das cidades e regides por estas designados.

L p. 3 4
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Figura 1 — Abordagem de design thinking

Para além dos GT de Energia, Edificios, Mobilidade e Remogado de Carbono, cujas
atividades estdao em curso, serao lancados em 2025 dois novos GT, um dedicado
ao desenvolvimento de Contratos Climaticos das Cidades (CCC) e outro a
Adaptacao as Alteragoes Climaticas.

Em 2025 manter-se-ao as atividades de capacitacdo e partilha de experiéncias, quer
integradas nas sessdes de trabalho correntes, quer em sessdes dedicadas. Serao
também desenvolvidas atividades especificas relacionadas com o financiamento
climatico das cidades e regides, incluindo a caracterizacdao da situagao atual e
mapeamento de instrumentos, fontes e oportunidades de financiamento, em estrita
articulacdo com as atividades desenvolvidas no ambito da CT DUS (vide capitulo 2).

GT Energia

O GT Energia dedica-se ao desenvolvimento de politicas publicas destinadas a
promocao da producao local de energia renovavel e iluminagdo inteligente e
multifuncional.

Em 2025 continuar-se-a a desenvolver a comunidade de energia de iniciativa
municipal selecionada por cada um dos membros participantes, sendo objetivo
atingir um produto viavel minimo por cada membro envolvido no GT. Neste ambito,
esta prevista a realizacao de 4 a 6 sessOes de trabalho, alternando entre o formato
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remoto e o presencial, focadas nas fases 3 a 5 da abordagem metodoldgica (Figura
1).

GT Edificios
O GT Edificios dedica-se ao desenvolvimento de politicas publicas destinadas a
reabilitagdo energética do edificado.

Em 2025 continuar-se-do a desenvolver instrumentos de politicas publicas para a
promocao da reabilitacdo energética, quer em edificado de ambito municipal, quer
em edificado privado, sendo o ultimo focado no setor residencial. O objetivo sera o
de atingir um produto viavel minimo por cada membro envolvido no GT (isto €, um
instrumento de politica publica, de ambito municipal ou concelhio). Para tal, esta
prevista a realizacao de 4 a 6 sessdes de trabalho, alternando entre o formato
remoto e o presencial, focadas nas fases 3 a 5 da abordagem metodolodgica (Figura
1).

GT Mobilidade

O GT Mobilidade dedica-se ao desenvolvimento de politicas publicas destinadas ao
desenvolvimento de infraestruturas, redes, tecnologias de propulsédo e alteracao
dos padroes de mobilidade.

Em 2025 continuar-se-ao a desenvolver instrumentos de politicas publicas para a
promocao da mobilidade urbana sustentavel, com foco em medidas de mobilidade
ativa e suave, mobilidade partilhada, transportes publicos e eletrificacdo do
transporte individual. O objetivo sera o de atingir um produto viavel minimo por
cada membro envolvido no GT. Para tal, esta prevista a realizacdo de 4 a 6 sessdes
de trabalho, alternando entre o formato remoto e o presencial, focadas nas fases 2
a 5 da abordagem metodoldgica (Figura 1).

GT Remocao de CO;

O GT Remocgao de Carbono foca-se no desenvolvimento de politicas publicas para
a remocao, a nivel urbano, de gases com efeito de estufa, com foco em solugdes
baseadas na natureza. Em 2025 continuar-se-do a desenvolver instrumentos de
politicas publicas para a promocao de solu¢des baseadas na natureza. O objetivo
sera o de atingir um produto viavel minimo por cada membro envolvido no GT,
estando para tal prevista a realizacdo de 4 a 6 sessOes de trabalho, alternando entre
o formato remoto e o presencial, focadas nas fases 2 a 5 da abordagem
metodoldgica (Figura 1).

GT Contratos Climaticos
O GT Contratos Climaticos das Cidades sera lancado em 2025 e dedica-se ao
desenvolvimento de Planos de Acdo Climatica e Planos de Investimento associados,
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em alinhamento com a abordagem seguida pelas Cidades Missao. O
desenvolvimento dos CCC integrara os resultados decorrentes das atividades dos
restantes grupos de trabalho e construira sobre a colaboragdo prevista com o
projeto NetZeroCities (vide Capitulo 2). Esta prevista a realizacdo de 4 a 6 sessdes
de trabalho alternando entre o formato remoto e o presencial.

GT Adaptacao as Alteracoes Climaticas

O GT Adaptacao as Alteracoes Climaticas sera lancado em 2025 e dedica-se ao
desenvolvimento de politicas publicas que respondam aos riscos climaticos
identificados pelos membros aderentes como relevantes nos seus territorios.

Ferramentas, Metodologias e Materiais de Apoio

O Secretariado Técnico prosseguira no desenvolvimento de atividades destinadas a
disponibilizacao de ferramentas de apoio aos trabalhos em desenvolvimento no
ambito dos GT.

MEM +

A ferramenta MEM+ (https://memmais.tecnico.ulisboa.pt/) disponibiliza inventarios
municipais de gases com efeito de estufa em Portugal continental. A verséo atual
do MEM+ faz uso da versao BASIC do Community-Scale Greenhouse Gas Emissions
Protocol. Esta versdo continuara a ser desenvolvida e consolidada, nomeadamente
no que se refere a funcionalidades e melhoria de usabilidade. Em 2025 pretende-se
ainda evoluir a ferramenta, através da aplicacdo da versao BASIC+ da referida
metodologia.

Gémeos Digitais

Os Gémeos Digitais desenvolvidos pelo IN+ tém vindo a ser utilizados e evoluidos
para a avaliagdo dos impactos diretos de cenarios de intervencdo urbana para a
neutralidade climatica nos setores da energia, edificios e mobilidade. Em 2025
manter-se-a o desenvolvimento destas ferramentas e a sua disponibilizagdo no
ambito atividades dos grupos de trabalho da Rede Cidades pelo Clima.

Plataforma de Dados para a Acdo Climatica

O IN+ tem em desenvolvimento uma plataforma para a centralizagcdo e gestao de
dados para apoiar as atividades em desenvolvimento nos grupos de trabalho.
Metodologia de Avaliacao de Co-beneficios

Em 2025 o IN+ ira disponibilizar uma metodologia de avaliacao de co-beneficios

associados aos cenarios de intervencdo para a neutralidade climatica.

Materiais de Apoio

10
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Em 2025 o IN+ ira disponibilizar um conjunto de materiais de apoio ao
desenvolvimento das atividades dos grupos de trabalho, consubstanciados em
casos de estudo nas areas da energia, edificios, mobilidade, remocao de carbono e
financiamento climatico.

Projetos de Inovacao

O Secretariado Técnico continuara a identificar oportunidades de submissdao de
candidaturas a projetos cofinanciados, de ambito nacional e europeu, apoiando os
membros da Rede Cidades pelo Clima no desenvolvimento de propostas
enquadradas nas suas atividades da Rede.

Comunidade Cientifica

O IN+ ira manter o desenvolvimento de atividades cientificas relacionadas com os
trabalhos em curso no ambito da Rede Cidades pelo Clima, incluindo a publicacdao
de comunicagdes cientificas em jornais e revistas de referéncia internacional, bem
como a sua apresentacdo em conferéncias.

Manter-se-do igualmente atividade de cooperacdo cientifica bilateral com
instituicoes académicas de referéncia e relevantes para a atividade da Rede Cidades
pelo Clima, destacando-se neste ambito a colaboracdo com o Instituto Politécnico
de Turim e com o Massachusetts Institute of Technology.

11
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4. Atividades de Comunicacao

A area de comunicagao é essencial para estabelecer diretrizes e regular os processos
de comunicacao, alinhada com os principios da Rede Cidades pelo Clima. Ela prioriza
o acesso a informacdo, protege a reputacao, incentiva a responsabilidade social e a
inovacao.

Para orientar a comunicacdo na Rede Cidades pelo Clima, dividimos as nossas
atividades comunicacionais em duas categorias: comunicagdo interna e
comunicacao externa.

Comunicacao Interna

A comunicacao interna destina-se a partilha de informacao com todos os membros
integrantes da Rede Cidades pelo Clima, assim como a valorizagdo e o
relacionamento entre os colaboradores e os membros. Os canais de comunicacao
interna sdo o e-mail e o Teams, tendo-se no ultimo criado canais dedicados a cada
Grupo de Trabalho, facilitando assim uma comunicacao orientada.

Para além das atividades em curso, em 2025 sera lancada uma newsletter dedicada
aos membros da Rede Cidades pelo Clima.

Comunicacao Externa
A comunicagao externa promove a valorizagao e a divulgacdo da Rede Cidades pelo
Clima com a sociedade civil, tendo como objetivos definidos:
1. Fortalecer a imagem e aumentar a visibilidade das atividades desenvolvidas;
2. Divulgar amplamente as atividades e acontecimentos relevantes para o
cidadado e que impactem a vida da populacao portuguesa;
3. Aproximar a comunidade local, regional e nacional;
4. Envolver os cidadaos nas atividades da Rede Cidades pelo Clima.

Os canais de comunicacao externa em utilizacao sao o website, o Linkedin e o
Instagram, desenvolvendo-se conteddos sincronos aplicados a cada um dos canais,
embora adaptados as caracteristicas especificas de cada um.

Em 2025 manter-se-do atividades de melhoria continua da identidade visual e
linguistica das mensagens, pretendendo-se aumentar a frequéncia das publicacdes
no site e nas redes sociais.

Pretende-se igualmente ampliar os canais de comunicag¢dao. Numa primeira linha,
pretende-se fazer uso de meios de terceiros, nomeadamente no ambito da imprensa
generalista e especializada, recorrendo-se para tal a parcerias existentes ou a
estabelecer. Para este efeito, serdo desenvolvidos conteldos dedicados, como sejam
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artigos de opinidao e/ou divulgacao das atividades e produtos desenvolvidos na
Rede. Numa segunda linha, pretende-se organizar eventos publicos, em formato
remoto e presencial, dedicados quer a apresentacdo de produtos e atividades
especificos da Rede, quer a promocao do debate em areas de conhecimento
alinhadas com a sua missao. Neste ambito, esta prevista a realizacao de duas
conferéncias presenciais da Rede Cidades pelo Clima, uma no primeiro trimestre de
2025, em Matosinhos, e outra no ultimo, em local a determinar.
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